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双环邨街2022年老旧小区提升改造实施方案

为贯彻落实市委、市政府关于“美丽天津·一号工程”总体要求，进一步做好我街2022年旧楼提升改造任务，根据《国务院办公厅关于全面推进城镇老旧小区改造的指导意见》（国办发〔2020〕23号）和《北辰区2022年老旧小区提升改造实施方案》，结合街道实际，制定本实施方案。

一、工作目标

紧紧围绕“美丽天津·一号工程”的总体要求，对部分旧楼区实施居住功能综合提升改造，坚持突出重点、整合资源，量力而行、分步实施，条块结合的模式，使小区居住环境明显改善，同时落实后期管理服务，让居民住得更加舒适、生活更加和谐幸福。

二、基本情况

完成佳园北里、佳园南里小区21.57万平方米旧楼区综合提升改造任务，其中佳园北里12.04万平方米，共24栋楼，100个门，2293户居民，佳园南里9.53万平方米，共18栋楼，80个门，1643户居民。
三、改造内容

（一）基础类。规范小区强、弱电线路；完善监控摄像等安防设施；设置垃圾分类等设施;修复雨水管道，疏通雨水、排水管网；清理整治裸露地面，美化环境，补种绿植,清理整治裸露地面；合理规划建设停车位；拆除修复垃圾窑门铁盖板；修复安装楼道照明灯；拆除违法建筑物、构筑物；零星修补等。

（二）完善类。完善配套服务设施，提升小区环境品质。改造社区用房，增加居民活动中心；新设、翻建门岗用房，改造小区出入口大门并设置道闸，次出入口安装揣手门；建设电动车、电动汽车充电设施场地等。

（三）提升类。对现有广场进行提升改造等。

四、投资规模

按照《天津市北辰区财政局关于下达双环邨街2022年保障性安居工程用于城镇老旧小区改造补助资金（直达资金）的通知》（津辰财基指[2022]7号）文件，明确中央直达资金为543万元，计划向区财政申请匹配资金857万元，预估总投资规模在1400万元左右，最终以区发改委批复的立项金额为准。
五、组织领导机构及主要职责

结合我街实际，成立双环邨街老旧小区提升改造领导小组。

组      长：缴玥、李少恒
常务副组长：任宏斌
副  组  长：张月明、霍成秋、李悦、李树玲、段玉宏、吴鸿年、杨晶、刘胜林、尹海林

组      员：佳园北里、佳园南里社区党委书记和机关各科室主要负责人

（一）领导小组职责：①组织领导、协调指挥本年度老旧小区提升改造工作，完成既定的任务和目标；②按照旧楼提升改造“三段法”（即：前期准备、改造施工、竣工结算）统筹推进。前期准备：确定佳园北里、佳园南里小区提升改造项目，组织选聘招标代理单位，监督招标代理单位按照《中华人民共和国民法典》、《中华人民共和国招标投标法》及国家相关法规，选聘设计、造价、监理、项目施工单位。按规定落实改造项目合同审定、经费保障等事项。改造施工：研究确定在改造过程中出现的项目增、减变更。开展好涉及改造的疫情防控、治安维稳、特殊人群关心关爱、违法建筑拆除、宣传报道、经费保障、廉洁自律等各项工作。竣工验收：审核改造项目竣工情况，研究项目资金拨付事宜；③研究处置突发或应急事件，并做好善后工作。

领导小组下设办公室，设在公共管理办公室。

主  任：任宏斌

副主任：高军、张友志

组  员：马健伟、吴梦楠、于利哲、荆广明、孙甜甜

（二）办公室职责：①做好提升改造小区宣传动员及民意调查工作，并结合小区实际情况制定提升改造方案；②向区住建委申报提升改造方案及资金需求；向发改委申报立项批复；③组织参与施工设计、监理、招投标代理、造价、施工队的选聘等相关工作；④对项目施工安全、环保、质量、进度及现场文明施工等进行日常巡查、检查工作；⑤定期召开例会，做好改造项目施工质量的自验工作；⑥做好改造项目竣工验收工作；⑦做好改造项目竣工验收合格后的移交及运维工作；⑧做好工程项目的结算审核工作等；⑨做好会议记录、资料档案整理留存等工作。
（三）疫情防疫组

组  长：吴鸿年

副组长：李笑楠、芦建津、郝晋艳

主要职责：做好老旧小区提升改造期间小区防疫政策指导解读。
（四）治安保障组

组  长：李  悦、尹海林

副组长：倪建军、包片民警

主要职责：负责老旧小区提升改造期间现场治安维稳和突发情况处置；对项目施工安全进行日常巡查、检查工作；做好信访维稳相关⼯作。

（五）社区工作组
组长：李树玲

副组长：崔新建、李月红、芦建津、郝晋艳

主要职责：同步推进社区老旧小区改造的民意工作，做好“4050”、特殊人群的关心关爱工作，积极发动志愿者参与此项工作，及时解决群众反映的问题，做好老旧小区改造涉及文化体育设施设备申请安装工作。

（六）秩序管理组

组  ⻓：任宏斌

副组⻓：张友志
主要职责：对改造工作所涉及的居民区内违法建筑及“十乱”依法进行清拆治理；跟进老旧小区改造过程中的秩序管理和应急⼯作。

    （七）综合保障组

组  长：段玉宏

副组长：闫荣震、贾美英

主要职责：设立专帐核算，向区财政局申请、反馈工程资金使用情况； 跟进做好工程项目造价审核、招投标、结算审核、审计等工作。
    （八）宣传组
组  长：张月明
副组长：李瑞起

主要职责：充分利用各种宣传方式，加大老旧小区提升改造宣传力度，注重典型引路、正面引导，全面客观报道老旧小区提升改造作为民生工程、发展工程的进展及成效，提高社会各界对老旧小区改造的认识，营造良好的舆论氛围。同时做好舆情监测把控工作。
（九）纪检工作组

组  长：霍成秋
副组长：金翠红

主要职责：负责检查督促老旧小区提升改造工作中违反工作纪律、廉政纪律等行为，接收各类举报，并依纪进行责任追究。

六、工作目标节点安排

（一）准备阶段（2月至4月底）：制定本年度的老旧小区提升改造实施方案、完成数据调查(民意调查)；完成工程量清单及控制价的审核，取得立项批复；完成招投标、设计、造价选聘等工作。

（二）实施阶段（5月至9月底）：按规定要求，完成监理、施工单位选聘；开展施工前小区宣传工作，做好施工组织方案并进场施工；全面完成本年度老旧小区提升改造施工任务。

（三）验收总结阶段（10月底前）：完成旧楼改造项目综合验收工作。

七、工作要求

（一）提高认识、加强领导。应充分认识到，城镇老旧小区改造是党中央、国务院高度重视的重大民生工程和发展工程，是落实习近平总书记视察天津时提出的“着力保障和改善民生”的重要举措。街道各部门要严格按照市、区两级的统一部署，统一思想认识，加强对旧楼提升改造工作的指导和推动，切实把民生工程办成为群众真办事、办实事、解难事的好事。

（二）健全机制，清单管理。根据切实提升民生保障的有效性、补民生短板的精准性和公共服务普惠性的原则，要对照问题、任务、责任等清单要求，做好老旧小区提升改造工作。按照工作计划和工程进度，对照清单任务，逐条核实、逐项监管，定期检查、通报、督促；根据自身的任务、责任、验收等清单要求，逐小区、逐项目、逐点位，明确责任单位、责任人、工作标准、时限要求。

    （三）注重引导，营造氛围。加强正面宣传、正面引导，通过多种形式，大力宣传老旧小区提升改造工作的重要意义、重要内容、主要成效。要认真总结老旧小区提升改造工作中的好经验、好做法以及典型案例、先进事迹，为老旧小区提升改造工作顺利实施营造良好的氛围。
                            天津市北辰区人民政府

                           双环邨街道办事处 

                            2022年7月17日  
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